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Stratejik Plan Siireci
Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 2018/16 sayili Genelge ile stratejik planlama

faaliyetleri baslatilmistir. Aynt Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu
olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik Plan Calisma

Ekiplerinin olusturulmasi da yine ayn1 Genelgede istenmektedir.

Stratejik planin yaziminda Oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar
gbzden geg¢irilmis daha sonra da {ist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” goz

oniinde bulundurulmustur.

2019-2023 Selguklu flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 Hazirlama Asamasinda
Gecilen Siirecler

1-02.10.2018 tarihinde Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {lge Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi olusturulmustur.

2- 19.11.2018 tarihinden itibaren Konya Selguklu ilgesinin tarihi, fiziki, idari ve sosyal yapisi
arastirilarak yazim asamasina geg¢ilmistir.

3-12.11.2018 tarihinde durum analizi ve paydas analizi ¢aligmalarina baslanmistir. Paydas
anket formlar1 ve GZFT(SWOT) analizi formlar1 gonderilmistir.

5-15.11.2018 tarihinde GZFT(SWOT) analizi caligmalari incelenmis giicli ve zayif
yonlerimiz firsat ve tehditlerimiz belirlenmeye baslamistir.

6-20.11.2018 Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait durum analizi yapilmistir.

7-07.12.2018 Selguklu ilge Milli Egitim Stratejik Plan I. Boliim [IMilli Egitim Miidiirliigiine
gonderildi.

8-27.12.2018 tarihinde Stratejik Plan taslagi hazirlama ¢alismalar1 baglamistir.

9-04.01.2019 tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirliigiine Stratejik Plan taslagi incelenmek iizere
gonderildi.



Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayilanmasinin ardindan ilgemize ait planlama kurul ve ekipleri
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalari yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirii baskanhginda, flge Milli Egitim Sube Miidiirleri ile sorumlu sube miidiiriince tespit
edilmis 2 okul Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKibi:Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula
belirli donemlerde raporlar sunmak, kurulun oOnerileri dogrultusunda ¢alismalar1 yiiriitmek
lizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Stratejiden sorumlu sube miidiirii baskanliginda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

MEHMET TURGUTLU SUBE MUDURU
DILEK AKYIGIT SEF

ERKIN KUCUKKESKIN SEF

CANER OZDEMIR OKUL MUDURU
SABRI SAYAR OKUL MUDURU
ABDULLAH CELIK YURT MUDURU
ZEYNEP YALNIZ MUDUR YARDIMCISI
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1.1. SELCUKLU iLCESi HAKKINDA
1.1.1.Sel¢uklu ilgesinin Tarihi

Selguklu ilgesi 20.06.1987 tarihinde, TBMM'de kabul edilerek, 27.06.1987 tarih ve
19500 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak, yiiriirliige giren 3399 sayili kanun geregince il
Merkezinin Biiyiiksehir hiiviyetine kavusturulmasiyla, Karatay, Meram ve Selguklu adiyla
kurulan 3 ilgeden biridir.

Selguklu ilgesi kurulus caligmalarini tamamlayarak, 08.08 1988 tarihinde resmen
kurulmusg olup, bu tarihten itibaren fiilen hizmete baslamistir. Selguklu ilgesi kuruldugu
giinden itibaren niifusu en ¢ok artis gosteren ilgedir.

1990 yilinda; 188.224 1997 yilinda; 283.504
2000 yilinda; 331.048 2007 yilinda; 466.233
2009 yilinda; 487.899 2014 yilinda 584.644

2017 yilinda; 639.450

Niifus artisina paralel olarak 1988 ve 2018 yillar1 arasinda okul sayilarimizda da artig
goriilmektedir.

1.1.2.Sel¢uklu ilg¢esinin Cografi Konumu

Selguklu ilgesi konum itibariyle Konya'min kuzeyinde yer alir. Ilgenin kuzeyinde
Sarayonii, Kadinhani, batisinda Derbent, giineyinde Meram, Karatay, dogusunda Cihanbeyli
ilgeleri ile gevrilmistir.

1.2.SELCUKLU iLCESINDE EGITIiMIN TARiHi GELiSiMi

Konya Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,Nisantas1 Mahallesi Sahinaga Sokak
Kaymakamlik binasmin 3. Katinda hizmet vermektedir. Midiirliigimiize bagli;59 resmi
ilkokul, 19 6zel ilkokul, 35 resmi ortaokul, 19 6zel ortaokul, 28 resmi imam hatip ortaokulu,
13 resmi bagimsiz anaokulu, 17 6zel bagimsiz anaokulu, 13 Anadolu imam hatip Lisesi, 11
Anadolu Lisesi, 10 mesleki ve teknik Anadolu lisesi, 35 6zel lise ve kurumlariyla toplamda
270 resmi ve Ozel okul ve kurum, 136.950 Ogrenci ve 7918 Ogretmen ve personel
bulunmaktadir.



1.3.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiiriirliige giren Selcuklu ilgeMilli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik  siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amagc, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bdliimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 51
performans gostergesi bulunmaktadir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-
2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde egitim bolgeleri
arasinda farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Egitim bolgeleri arasindaki farkliliklarin
etkin izlenmesi amaciyla 2019-2023 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Sube
basina diisen 6grenci sayist 30’dan fazla olan okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul
oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani”
gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

2019-2023 dénemi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina
yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine

ulagilabilecegi 6ngoriilmektedir.

1.4. MEVZUAT ANALIZi

1.4.1. flge Milli Egitim Miidiirliigii Gérev Analizi

Kurumun gorevi, 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli
Egitim Bakanhig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeligi" esaslarina gore
belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi &ngodriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikkiimlerine asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise
ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikkmiince, milli
egitim midiirliiklerinin hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde;temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,
din Ogretimi, G6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu Ogrenme alanindaki egitimleri
gelistirmek, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri

yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde;dgretim programlarini teknik
yonden izleyerek sonuglarini degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri

yiirtitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme,
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veri ve bilgi giivenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,
FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarimi
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasii saglamak, biitge ve kamu zarar1 ile performans
programla ilgili islemleri yiiritmek, yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, egitime
iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiritmek, istatistiki verileri ilgili
birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,

giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak.

4. Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerinde; 6lgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle igbirligi igerisinde yiiriiterek smavlarin uygulanmas: ile ilgili
organizasyonu yapmak,

5. Yiiksekogretim ve yurt disi e@itim hizmetlerinde; ogrencilerin yiiksekdgretime
iliskin islemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri
yiirlitme gibi hizmetleri yapmak.

6. Insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zlikk ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil
islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine
iliskin is ve islemleri yapmak.

7. Destek hizmetlerinde; ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglari, ticretsiz ders
kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, glivenlik, 1sinma,
aydinlatma, onarim, tagima, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri yiiriitmek.

8. Insaat ve emlak hizmetlerinde; Yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin

islemleri yiirlitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirimlart izleyerek egitim

kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilama.

9. Hukuk hizmetleri biriminde; Bakanligin taraf oldugu her tiirli dava ve icra
islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri,

mahkeme kararlarini ilgili birimlere gondermek.
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1.4.2.Ust Politika Belgeleri Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cergevede ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri

analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1

Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Y11 Cumhurbagkanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik icraat Progranm

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlar

Avrupa Miiktesebati ve llerleme

Raporlari

Birligi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

13




1.4.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirligiimiiz hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve O6gretim, bilimsel — kiiltiirel - sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢gme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma — gelistirme - proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmstir.

1.5. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulugsun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglart  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

Paydagslar, kurulusun iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bir kurum icin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta
degerlendirilebilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulusun c¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Paydaslarimizin planin olusumuna, uygulanmasina ve gelisimine O6nemli katki
saglayacaklar1 gerceginden yola ¢ikarak, i¢ paydaslarimizin, Midiirliiglimiizden beklentilerini
ve isteklerini belirlemek amaciyla i¢ paydaslarla toplanti yapilarak anket uygulanmustir.
Uygulanan anket analizi sonucunda Miidiirligimiizin “GZFT Analizi” c¢alismalari
yapilmustir.

Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeline egitim &gretim yili basinda
“Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Ortaya ¢ikan veriler degerlendirildikten sonra
Miidiirligiimiiz  tarafindan iyilestirme ve gelistirme c¢alismalar1 planlanmasina ve
uygulanmasina baslanmaistir.

Yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglari, bir sonraki ankette degerlendirilmek ve sonuglari
karsilastirmak iizere Selcuklu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ~Strateji Subesinde
arsivlenmektedir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor
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kuruluglari, kurulusa girdi saglayanlar ve kurulusun bagh oldugu bakanlik dig paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Selcuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmasi
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve
stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman g¢aligmalarimizi i¢ ice yiirlittiiglimiiz kurumlar,
temel ortak; stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz
kurumlar, stratejik ortak olarak belirtilmektedir.

Stratejik planlama siirecinde Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik
amaclarinin belirlenmesi i¢in mevcut durumun bilinmesi ve dis paydaslarin istek ve
beklentilerinin karsilanmasi gerekliliginden yola ¢ikilarak, kurumumuzun dis paydaslariyla
gorlsiilmiis, dis paydaslara bilgilendirme sunumu yapildiktan sonra anket uygulanmis, dig
paydaslarin istek ve beklentileri belirlenmistir. Di1s paydaslarin belirttigi istek ve beklentiler,
Selcuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik amaglar1 olusturulmasina katki saglamstir.
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Selguklu flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 3: Sel¢uklu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢ ve Dis Paydaslar

6.1.Ic Paydaslar

6.2.D1s Paydaslar

1.1lgeMilli Egitim Miidiirii

1.Milli Egitim Bakanlig1

12 Veliler

2. flge Milli Egitim Personeli
ve Sube Miidiirleri

2. Konya Valiligi

13.Universiteler

3.0kul Yoneticileri ve
Ogretmenler

3.Konya il Milli Egitim Miidiirliigii

14 .Muhtarlar

4.Oprenciler

4. Konya Biiyliksehir Belediyesi

15.Hayirseverler

5.0kul Aile Birlikleri

5. Selcuklu Belediyesi

16.Medya

6.Resmi Okullar/

Kurumlar

6. Selguklu Kaymakamlig:

7.0zel Okullar/Kurumlar

7.1lge Saglik Miidiirliigii

8. Okul Aile Birlikleri

8.1lce Niifus Miidiirliigii

9.1lce Miiftiiliigii

10. Egitim Sendikalar1

11. Sivil Toplum Orgiitleri
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1.6.KURUM ICi ANALIiZ

1.6.1. Kurum Kiiltiirii

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili
belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliiglimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve
yontemleri kullanilir. Yazigmalar “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” gergevesinde yiiriitilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen
taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak Ozverili calisma anlayisi
benimsenmistir. “Bilgi Edinme Kanunu* ¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine en
hizl1 bigimde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek
seminer, ¢alistay ve egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayni
meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan calisanlarin arasinda olumlu baglar
kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiinin kurum ici iletisimi, Ilge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda en {ist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara
dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is ve siireclerinin planlanmasi saglanmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiinde uygulanan kurum igi iletisim, kurum ¢alisanlarina kurumsal
amaglar, ulagilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilagilabilen sorunlar
konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu
ve kendilerinin kurum igindeki yerleri ve rollerini yine kurum igi iletisim faaliyetleri
sayesinde 6grenebilmektedirler.

Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 6ncelikli sorun alan1 kurum kiiltiirii olarak
belirlenmistir. Calisanlardaki motivasyon bozukluklart kurumu sahiplenmemeleri, sik yer
degistirmeleri kurumun enerjisini azaltmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

ilge Milli Egitim

Miidiiri

Sube
Mudiiria

insan
Kaynaklar
(Atama)
isGB

Sube
Miidiirii

Teftis-
Hukuk
Din
Ogretimii-
Yiksek
Ogretim
veYurt Digi
Egitim

Sube
Midiirii

Destek
Hizmetleri
Subesi
Strateji
Gelistirme 1-
AB

Sube
Mudiiri

insaat Emlak
Subesi
Ozel Ogretim-
Bilgi islem-
Sinav
Hizmetleri

Sube
Miidiirii

Temel Egitim
Subesi

Sube
Miidiirii

Ozel Ogretim
(MTSK)

Sube
Mudiiri

Destek
Hizmetleri
(ihale)
Subesi
Mesleki ve
Teknik Egt
Subesi

Evrak Kayit )

Sube
Midiirii

Ozel Egitim
Rehberlik
Subesi
Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Sube
Miidiri

insan
Kaynaklar
(Ozliik)-Arsiv

Strateji 2

J
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1.6.2. insan Kaynaklar1

Tablo 4: [ice Personel Durumu

SELCUKLU iLCE MIiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU PERSONEL iSTATISTIiGi

Midiir 1
Sube Miidiirii 9
Sef 22
VHKI 28
Memur 4
Memur (Gorevlendirme) 0
Teknisyen 2
Teknisyen(Gorevlendirme) 2
Bilisim Teknolojileri Formatdrii 3
Hizmetli 12
Hizmetli(Gorevlendirme) 3
4/B Personel 12
Programci 1
Sofor 5
Bilgisayar Isletmeni 4
Is Saglig1 ve Uzmani 1
TOPLAM 109

SELCUKLU iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU PERSONEL SAYILARI

(2018-2019)

Igadrolu Sozlesmeli | Genel Idari | Sozlesmeli |Teknik Yardimer | TOPLAM
Ogretmen | Ogretmen | Hizmetler Personel Hizmetler | Hizmetler
7163 5 546 12 29 163 7918
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1.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basia diisen 68renci sayis1 gostergesinin
hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik
kampanyalarin yiiriitiilmesi ve Fatih Projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir.
Miifredat programlarinin yazilim programlart olarak {iretilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Tablo 5: KurumTeknolojik Altyapimiz (2018-2019)

TURU SAYISI IHTIYAC
BILGISAYAR 102 10
DiZUSTU BILGISAYAR 26 5
FOTOGRAF MAKINASI 1 0
FOTOKOPI MAKINASI 1 0
FAKS 2 0
TELEVIZYON 1 0
AKILLI TAHTA 0 0
YAZICI 43 0
TELEFON 71 10

1.6.4.Mali Kaynaklar

Tiirk milli egitiminde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli

sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi

bilinmektedir.

sorunlarinin da yasandigi

Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu, Bakanlik kaynaklarinin

yeni okul yapimina harcanmasma neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa

yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu stirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gecilmesiyle, bilitce sistemi uluslararasi

standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitgeleme sisteminin biit¢e sistemine

entegre edilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitge politikast uygulamaya

konulmaktadir.
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Tablo 6: Selcuklu licesi Odenek Durumu (2015-2018)

2015 Yilinda Bakanliktan Gelen Odenek 309.227.846,27
2016 Yilinda Bakanliktan Gelen Odenek 356.890.090,31
2017 Yilinda Bakanliktan Gelen Odenek 385.966.177,63
2018 Yilinda Bakanliktan Gelen Odenek 330.443.551,68

1.7. KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZI

Midiirliigiimiiz icin PEST Analizi yapilirken; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden c¢evre faktorlerinin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler
tespit edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz
sonuclarinin iist belgelerle iligskilendirilmesi yapilmistir.

Selguklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ¢aligmalari, son halini alana
kadar Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yonetici,
calisanlar ve diger paydaslarimizin katilimina agiktir.

1.8. GZFT ANALIZI
Selcuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi; sube miidiirleri,okul

miidiirleri, miidiir yardimcilari, sefler ve diger calisanlara anket olarak uygulanmis, daha
sonra sonuglar Stratejik Plan iiyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuglar1 tespit

edilmeye ¢alisilmistir.
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1.8.1. Giiclii Yonlerimiz

Diizenli ve objektif igleyen bir sistemin olmas.

Tecriibeli, liderlik 6zelligine sahip yOneticilerin olmasi ve kolay iletisim saglanmasi.

Yoneticilerin uyumlu olmasi sonucu ortaya ¢ikan, huzurlu ¢alisma ortamindan
dolayiverimliliginartmas.

Yenilikleri takip eden girisimci dinamik personelin olmasi.

Degerler egitimine 6nem verilmektedir. Yapilan ¢alismalarin ¢ocuklarin seviyesine uygun
olmas1 ve SEDEP kapsamindaki etkinliklerin organize bir sekilde siirdiiriilmesi.

[lcemizde farkl: tiirde liselerin bulunmasi, okul seciminde velilerimize cesitli segenekler
sunmasit.

Okullarda 6gretmen a¢1g1 bulunmamakla birlikte, yenilige agik giiglii 6gretmen kadrosuna
sahip olunmas.

8. Teknolojik alt yapinin saglamlig1 ve internet aginin gii¢lii olmasi.
9. llgemizde ve okullarimiz yeterli teknolojik alt yap1 ve donanimin olmas.
10. Konya Biiyiiksehir Belediyesi ve Selguklu Belediyesi gibi yerel yonetimler tarafindan

egitime gereken destegin verilmesi.

11.

Universitelerin yiiksek lisans, doktora ogrencilerine ve proje g¢alismalarinda gereken
yardimin yapilmasi.

12.

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi.

13.

Bilim Merkezi-Kelebekler Vadisi, Sille Kiiltiir Vadisi gibi ¢ocuklarin yagayarak
Ogrenebilecekleri ortamlarin olmasi.

14.

Ogretmenlerinhizmetigi egitimlere kolaylikla ulasabilmesi.

15.

Resmi iglerin hizl1 bir sekilde halledilmesi.

16.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli artmas1 ve bu konuda gereken destegin verilmesi.

17.

Ogrencilere ve ailelere yeterli egitim desteginin verilmesi.
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1.8.2. Zayif Yonlerimiz

1. Baz bolgelerde yabanci uyruklu 6grenci yogunlugunun olmast,

2. Ikili 8gretim yapan okullarimn fazla olmas.

3. Yiizolgiim olarak ilgenin ¢ok biiyilk olmasi, sosyal, kiltlirel etkinliklerin
gergeklestirilmesi i¢in sosyo-ekonomik durumun yetersiz olmasi.

4. Gog¢ alan bir ilge oldugumuz halde okul yapiminda yetersiz kalinmasi ve simiflarin
bolgesel olarak kalabalik olmasi.

5. Okullarda kadrolu yardime1 hizmetler personelinin yetersiz olmasi.

6. Sinav sisteminden dolay1 meslek liselerindeki 6grenci sayisinin azalmasi.

7. Hizmetigi egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi ve planlama eksikliginin olmasi.

8. Sikayet kanallarmin bazi veliler tarafindan gereksiz yere kullanilmasi
nedeniylekurumun gereksiz yere mesgul edilmesi.

9. Bazi bolgelerde pargalanmis ailelerin ¢ok olmasive egitimi olumsuz etkilemesi.

10. Egitim kurumlarinin fazlahgi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii binasmin fiziki agidan
yetersiz olmast.

11. flge niifusunun fazla olmasi nedeniyle toplu tasima araglariyla ulasimda sorunlar
yasanmasi.

12. Is yogunlugunun veyénetici toplantilarinin fazla olmast.

13. Ortadgretime 6grenci yerlestirme sisteminde istikrar olmamasi.

14. Okullarimizin sosyal alanlarinin yetersiz olmasi.

15. Tam giin egitim yapan okullarimizda 6grenciler i¢in 6gle yemegi sorunu.

16. Baz1 mahallelerin ¢ok fazla go¢ aliyor olmasi, maddi imkéan1 kisitl ya da boliinmiis

ailelerin sayisinin fazla olmasi.
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1.8.3.

Firsatlar

1. Geng bir niifusa sahip olunmasi.

2. Ilgemiz smirlar1 igerisinde biiyiik ve koklii {iniversitelerin bulunmast.

3. Toplumun ¢esitli kesimleriyle yapilan isbirlikleri neticesinde kurumlara katki
saglanmasi.

4, Tecriibelerinden yaralanabilecek cok sayida yetismis insan ve kurumun olmasi.

5. [limizde ve 6zellikle de ilgemizde sanayi kuruluslarinin ¢ok olmasi.

6. Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin kullanilmaya baslanmasi ve
talebin yogun olmasi.

7. Turizm, tarim ve sanayi kenti olan ilgemizde yerli, yabanci kisi ve toplumsal
orgiitlerle isbirliginin gili¢lii olmasi.

8. Egitim programlarinin medyada yer almasi.

9. Yerel yonetimlerin egitim konusunda olumlu bir tutuma sahip olmalar1 ve
okullarimiza gereken destegi gostermeleri.

10. Her alanda ¢ok sayida 6zel egitim kurumu ve kurum cesitliliginin bulunmas.

11. Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitlerinin egitime verdikleri destegin
artmast.

12. Velilere; teknolojik altyapinin gelismis olmasindan dolayi, kisa siirede ulasilabilir
olmasi.

13. Biiytiksehir ve cografi konumdan dolayr atamalarda 6gretmenlerin 6ncelikli tercihi

olmasi.
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1.8.4. Tehditler

1. Okul ve okul ¢evrelerinin giivenlik sorununun olmasi.

2 Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin yetersiz
olmasi.

3 Simav odakli egitimin 6grencileri olumsuz etkilemesi.

4 Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi.

5 Okul 6ncesi egitim igin fiziki yapinin yetersizligi.

6 Gelisen teknolojinin denetimsiz bir sekilde kullaniliyor olmasi.

7 Parcalanmais aile sayisinin fazla olmast.

8 Selguklu ilgesinin cografi yapisinin biiyilk olmasindan dolayr bazi
hizmetlerin aksamasi.

9 Personelin yer degistirme islemlerin uygun olmayan zamanlarda yapilmasi.

10 Geng niifusun istthdaminda problemlerin olmasi.

11 Mesleki egitim almis kisilerin istihdaminda sorunlarin olmasi.

12 Ilge merkezine gdgiin fazla olmasi.

13 Siddet igerikli programlarin medyada fazla yer almasi.

14 Genglerin zararh aliskanliklar olusturabilecek ortamlarin ¢ogalmasi.

15 Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki c¢okiintiiniin medya yoluyla Ogrencilere
olumsuz yansimasi.

16 Internet ve sosyal medyanin ¢ok fazla kullanilmas.

1.9. TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Donemi ve Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon

Belgesi incelenmis,durum analizleri degerlendirilmis,yapilan analizler sonucunda ihtiyaglar

tespit edilmis,buna gore stratejik plan caligmalari tamamlanmistir.
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2. BOLUM

GELECEGE YONELIM




2.1.MiSYONUMUZ

MISYONUMUYZ

Tarihi ve kiiltiirel mirasina bagli, insan haklarina saygqils,
sorumluluklarimi  bilen,  Ozgiiven  sahibi,  arastiran,
sorqulayan, gelistiren, iilkesine ve insanhiga faydali, ahlaki
degerleri oziimsemis, karakterli, basarili ve mutlu insanlar
yetistirmektir.

2.2. ViZYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Gelecegi planlayabilen, planladigi hedefe ulasmay: amag
edinen, basarili ve 6rnek bir kurum olabilmektir.
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2.3.iILKE VE DEGERLERIMiZ

ILKELERIMIZ

Genellik ve Esitlik

Planlilik

Ferdin ve Toplumun Iativaglar:

Yoneltme

Egitim Hakki

Firsat ve Imkan Egitligi
Stireklilik

Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerine Bagli

Demokrasi Egitimi

Insan Haklarina Saygili

Bilimsellik

Hosgoru

Her Yerde Egitim




DEGERLERIMIZ

Hayat boyu egitimi destekliyoruz.

Yenilige ve degisime ac¢igiz.

Is birligi ve ekip calismasina inaniyoruz.

Karar almada paydaslarimizin goriislerini o6nemsiyoruz.

Performanslarin verilerle ol¢iilecegine inaniyoruz.

Her insamin sayguyr hak ettigine inaniyoruz.

Topluma karsit sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz.

Calisanlarin basarilarint takdir ediyor ve destekliyoruz.

Planladigimiz hedeflere ulagmayr amag ediniyoruz.

Cevre bilincini olusturuyor ve ¢evreyi koruyoruz.

Ahlakl, diiriist ve ¢caliskan insan yetistirmenin onemine
iNnaniyoruz.

Sorgulayan ve ¢oziim iireten insanlar yetistirmenin onemine
INantyoruz.

29



2.4. AMAC VE HEDEFLER

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan dlgme ve
degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine geg¢ilmesine iliskin etkin ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini desteklemek iizere Bakanlik¢a gergeklestirilecek dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile Ilcemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif

duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla

Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.

Hedef 2.2 Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi ile okul gelistirme amagli rehberlik boyutu

one ¢ikarilarak uygulanacaktir.

Amag 3: Okuloncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diislinme, tutum ve degerleri igsellestirebilen bir temel egitim yapisina
gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.
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Amac¢ 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina Kkatki sunan ogrenciler

yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢calismalar

yapilacaktir.

Hedef 4.30rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Adalet temelli bir egitim yaklasimini benimseyerek 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin akranlarindan soyutlanmadan birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren egitim almalar1
saglanacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarmma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Amac¢ 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi cagimin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 0grenme

sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitimde istihdam—iretim iligkisinin giiglendirilmesine

yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Ama¢ 7: Bakanhgimz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarimin yapisina yonelik
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda, ilcemizdeki 6zel o6gretim Kkurumlar:

yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi ve 6zel dgretim

kurumlarinin yonetim yapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2 Bakanlikg¢a yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren 6zel

Ogretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

2.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Amagc 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki

yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin Bakanhk

tarafindan olcme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin
bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, oOgrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanhk tarafindan
olcme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

Hedefe | Baslangic 2023 izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 - 9
g (%) ((50 ) Sikhig1 | Sikhig:
PG LLIBir egitim iy okl 9352 | 94,19 | 9535 | 9651 | 97,14 | 100 | 6Ay | 6Ay
ogretimdoneminde
bilimsel, Kiiltiirel, Ortaokul 20 90,25 90,91 | 92,89 | 93,98 | 95,37 100 6 Ay | 6Ay
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir )
faaliyete katilan Lise 89,15 90,11 92,31 94,43 95,14 100 6 Ay 6 Ay
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2 Ogrenci Tlkokul 1,6 1,9 2,2 2,6 2,8 3 6 Ay | 6Ay
?:ys;;'la okunan kitap |5 4501y 20 1,5 1,7 | 21 | 24 | 27 3 | 6Ay | 6Ay
Lise 14 1,6 18 2,2 2,6 3 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3. Ortaégretime merkezi
sinavla yerlesen 6grenciorani (%) 20 85 8.7 9 95 10 11 6 Ay 6 Ay
PG 1.14.1 ABIDE 4 | 1jrce 30 o5 20
temel alt1 ve temel
yeterlilik .
e Matematik 20 60 55 45 ubD ub
opimerrenet e ilimleri 20 18 15
PG 1.1.4.2 ABIDE 8 |Tiirkce 24 20 18 ubD ubD
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temel altr ve temel | \jatematik 58 54 50
yeterlilik
diizeylerindeki
toplam 68renci Fen Bilimleri 20 18 16
orani(%)
PG 1.1.4.3 ABIDE 10 |Tjirkce 25 20
temel alt1 ve temel 20 5
yeterlilik Matematik
diizeylerindeki UD Ub
toplam 6grenci Fen Bilimleri 30 25
orani(%)

Fen Okur

< 40 32

PG 1.1.4.4 PISA alt|Yazarhgi
yeterlilik (1a/1b)|Matematik
diizeyindeki toplam|OKkur Yazarhg: 36 30 ub UD
ogrenci oranmi(%) Okuma

Becerileri ar 40

4. Stmf

Matematik 20 38
PG 1.1.45 TIMSS alt |4, Symif
ve alt diizey alt1 Fen Bilimleri 38
yeterlilik ubD ubD
diizeyindeki toplam |8 Smif 50
ogrenci orany(%) Matematik

8. Sumf

Fen Bilimleri 35

Koordinator Birim

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi.

Riskler

* Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gdstermesi,

* Ailelerin, ¢ocuklarinin siavla grenci alan okullara devam etmelerine yonelik
istegi

* Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

* Qprencilerin ve Ogretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli Slgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

Stratejiler

S111

* Egitim Kkalitesinin artirilmast i¢in Olgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S11.2

* Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimlar artirilacak ve izlenecektir.

S1.13

* Kademeler arasi geg¢is smavlarinin egitim sistemimiz Ulizerinde meydana

getirdigi baskinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

* Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimimin diisiik
olmasi,

Tespitler * Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmesi,
* QOgrenciler ve 0Ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi,
* QOgretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,
* Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere g¢esitli
o kurumlarla isbirligi yapilmas,
Ihtiyaclar

* Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,

* QOgretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak
tanimlanmasi.
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Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin
etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
calismalar yiiriitiilecektir.

A | izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi $ANSIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . o
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig

PG 1.2.1 Yabanca dil dersi 50 58 65 70 71 73 75 6 Ay 6 Ay
yisonu puan ortalamasi
PG 1.2.2 Yabanea dil sinavinda
(YDS) en az C seviyesi veya
esdegeri bir belgeye sahip olan 50 1.2 1.5 1.8 21 2,3 2,5 6 Ay 6 Ay
o0gretmen oram (%)
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
is Birligi Yapilacak Birimler  |Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi.

* Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

* Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

Riskler * Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiliksek
olmasi,

* Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.

S$1.21 |* llce genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

* Yeni kaynaklar ile grencilerin Ingilizce konusulan bir diinyay: deneyimlemesi ve

Stratejiler Sl22 Bakanlikga gelistirilecek olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir

S1.23 |* Yabanci dil egitiminde dgretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini 140.000 TL

* QOgrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

* Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

* Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin

Ry yetersiz olmasi,
* Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaglarla isbirliginin yetersiz olmasi,
* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Ol¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
* Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda Ogretmen
egitimlerinin yapilmas,

intiyaclar * Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

* Uluslararast hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

* Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmas.
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Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanhkca gerceklestirilecek
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile Ilcemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 0grenme ve oOgretme firsatlarimmi
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarim asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanhkca gerceklestirilecek dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile Ilcemizin her yerinde yasayan o6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 0grenme ve ogretme firsatlarnm yakalamalarnn ve
ogrenmenin sinif duvarlarimi asmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslang: izleme |Rapor
9 ; Etkisi | 2320816 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1€¢| Rapo
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig: | Sikhigi

PG 1.3.1 EBA Ders Portah
ayhk ortalama tekil 50 18,277 27,125 | 36,256 | 45,564 | 54,596 | 63,982 6 AY | 6 AY

ziyaretci sayisi

PG 1.3.2 EBA Ders Portah

kullanict  basina ayhk

ortalama  sistemde kalma 50 128 188 246 305 365 426 6 AY | 6 AY
siiresi (dk.)

Koordinatér Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel

Ilasﬁ:]l:llllegrl Yapilacak Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi.
* Dijital ortamda ¢ocuklart ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin 6nlemlerin
yetersizligi,
* Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
. * Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayr internet
Riskler S .
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
* Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmast,
* Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
S131 * Dijital icerik ve becerilerin gelistirilmesinde Bakanlik¢a kurulacak olan ekosistem
- kullanilacaktir.
Stratejiler

S$1.3.2 |* Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmeleri amaci ile egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

* Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamast,

* Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yaprya kavusturulamamasi,

Tespitler
* Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
* Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

. * Egitim dijital arsivinin olusturulmas i¢in gerekli altyapi,

Ihtiyaclar

* Bgitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve

siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla

Bakanhgimiz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli
kullanilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla

Bakanh@gmiz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli
kullanilacaktir.
. . Hedefe | Baslangig¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikig | Sikhi
PG221.1
Alanminda
lisansiistii 4,8 52 | 58 62 | 68 | 72 | 6Ay | 6AY
egitim
P,G 2'2,‘,1 . alanégretmen
Lvl'szfnsustu orani(%)
egitim alan 40
personel P? 2'?'1'2
orani (%) Yonetim
alaninda
lisansiistii 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 6 Ay 6 Ay
egitim alan
yonetici
orani(%)
PG 2.2.2 Vonetici cinsiyet 25 | 1025 |1L,10 | 13 | 145 | 15 | 165 [0AY [0AY
orani (%) ' ! ! '
PG 2.2.3 Ucretli gretmen 35 223 | 220 | 210 2 | 19| 18 | 6Ay | 6Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Insan Kaynaklar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlart Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi.

* Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

* Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiylik olmasi ve getirecegi
maliyet,

Riskler * Baski gruplarn ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,
* Elverigsiz kosullarda gdrev yapan Ogretmen ve yoneticiler igin verilecek
tesviklerin maliyeti,
* Yonetici kadrolaria kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas.
5291 * Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisiminin takibinde Bakanlikca
o yeniden yapilandirilacak bir sistem kullanilacaktir.
Stratejiler . - . )
$2292 * Insan kaynagmm verimli kullanilmast ve hakkaniyetli bir sekilde

odiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL
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* Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

* Dezavantajli bolgelerde goérev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik
olmasi,

* Egitim yoOneticilerinin atanma sisteminin dl¢cme ve degerlendirme boyutunun

Tespitler yeterli olmamasi,
* UJlke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,
* (Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
* Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu,
icretli Ogretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan Ogretmenler icin
yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,
* Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligi saglamak {izere platformlar
. olusturulmasi,
Ihtiyaclar

* Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

* Lisansiistil egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiikk olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3 Bakanhk tarafindan yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve
teftis sistemi ile okul gelistirme amac¢h rehberlik boyutu one cikarilarak
uygulanacaktir.

VBl Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve
2 siirecleri hakim kilinacaktir.

Bakanhik tarafindan yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve teftis

R sistemi ile okul gelistirme amach rehberlik boyutu o6ne c¢ikarilarak

2.2
uygulanacaktir.
Hedefe|Baslangi¢ i
G'?i?;g”gi‘:‘is Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfl’l“‘l’ ;ﬁﬁ:
§ (%) | (%) i
2.3.1. Biitce dis1
kaynaklarin Bakanlhik 100 |0,000005 [0,0000055|0,000006|0,0000065(0,000007|0,0000075| 6 Ay | 6 Ay
biitgesine orani (%)
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi
Ileﬁ:;llleg; Raniaek Tiim Subeler
* Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
* Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin
olmamasi,
Riskler * Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin iicretli
oldugu algisint uyandirmasi,
* Okul sayisinin fazla olmasi,
* Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi
olmast.
- Bakanligimiz tarafindan yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri
Stratejiler S$231 e
okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
* Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte
yetersiz olmasi,
* Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
Tespitler * Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmam konusunda yetki ve yetkinliginin
az olmasi,
* Egitim finansmani kaynaklarimin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,
* Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
* Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,
. * Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligmalart yapilmast,
Ihtiyaclar
* Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
* Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amag 3: Okuloncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okuloncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirllacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri | Etkisi | D228 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [Zleme | Rapor
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigr

PG 3.1.1 3-5 Yas Grubunda
Erken Cocukluk Egitimine De- 60 9.214 10.132 [11.056(11.977|12.898|13.819| 6 Ay 6Ay

vam Eden Ogrenci Sayisi

PG 3.1.2 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az biryil

L 40 68,2 70 80 85 95 100 | 6Ay | 6Ay
okuloncesi egitim almis
olanlarin oram (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
is Birligi Yapilacak Birimler |Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

* Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydast konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden ka¢inmasi,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek
Riskler elden yiirtitilememesi,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

* Erken c¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi dgretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

S$3.1.1 |* Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

$312 * Erken c¢ocukluk egitimine yonelik hizmetlerde Bakanlik¢a gelistirilecek bir

Stratejiler sistem uygulanacaktir..
$313 * Erken c¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz olan gruplarda egitimin niteligi
- artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 80.000 TL
*Erken g¢ocukluk egitim imkanlarimin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
*Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmasi,
* Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak
Tespitler bir kalite standardinin olmamasi,

* Ailelerin ve Ogretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢g duyan c¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

* Yurdun bazi kesimlerinde sartlart elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken c¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yagamas.
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intiyaclar

* 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

* (Ogretmen atamasi ve Ogretmenlerin erken g¢ocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

* Sartlart elverissiz ¢ocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglariin karsilanmasi igin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

* Erken g¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalari,

* Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

gelisimini Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilen bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram
artiritlacaktir.

Okuloncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilen bir temel
egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

i Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | o0 2 o' 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 " PO
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig:
PG 3.2.1 ikili egitim
LG GO B 25 55 50 | 43 | 30 | 15 0 | 6Ay | 6Ay
evam edendgrenci oran
(%)
PG 3.2.2.1
Tlkokulda 20
gun ve uzeri 0,02 0,02 | 0,015 | 0,01 | 0,01 0 6Ay | 6Ay
devamsiz
PG3.2.2 o0grenci orani
Temel (%)
egitimde 20 o5
giin veiizeri PG3222
devamsiz ?Ort"’}_okmda
s . giin ve
B i 001 | 001 | 001 [0010| o0 0 |6Ay | 6Ay
devamsiz
ogrenci
orani(%)
PG 3.2.3.16-9
yas grubunda
okula devam 41.089 |42.005 |43.015|44.205| 45.100 | 46.500 | 6 Ay | 6 Ay
PG3.23 eden 68renci
Tﬁn?EI sayisl
egitimde o5
okullasma PG3.23.2.
oram (%) lO-tS yzc‘f
grubunca 29.025 |30.025 [31.000 |32.000 | 33.000 | 34.000 | 6 Ay | 6Ay
okula devam
eden 6Zrenci
sayisl
PG 3.24.1
Yy Tlkokulda
o o6grenci sayisi
Tﬁnj'el 30°dan fazla 9,79 9,35 9 8,36 7.5 7 6 Ay | 6Ay
egitimde olan sube
ogrenci %
sayis1 30°dan oram (%) 25
fazla olan PG3.24.2
sube orani 9rtaok.ulda
o 6grenci sayisi
(%) 30°dan fazla 10,47 9.4 8,3 7,4 6.35 5 6 Ay | 6Ay
olan sube
orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
is Birligi Yapilacak Birimler |Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi
. * Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
Riskler - .
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
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* Yurtigi ve yurt digt goc hareketlerin yasanmast ve niifusun iilke genelinde
homojen bir sekilde dagilmamast,

* {kili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

* Ogrenci ve dgretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

$321 * flkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
- azaltilacaktir.
Stratejiler o . ..
* Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan
S$3.22 .
yeniden yapilandirma ¢alismalar1 okullarimizda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000TL

* Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

Tespitler

* {lkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarakgiincelleme ihtiyaci,

* Ogrencilerin ders diginda &grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

* Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim ve
beceri atdlyelerinin kurulmast,

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaclar

* Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

* fkili egitimin sonlandirilmas1 ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman
saglanmasi.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer
verilecektir.

Okuloncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢ci uygulamalara yer
verilecektir.

orani (%)

kuliiplerinden yararlanan 6grenci

Hedefe | Bagl izl R
- slangic zleme apor
Performans Gostergeleri Etkisi Degergi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig1 | Sikhg:
(%)
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde
kurulan okul ve mahalle spor 30 0 1 2 3 4 4 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin

ulasan 6grencilerin orani (%)

ogretmenlerinden egitim 6 A 6 A
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin 30 0,05 0,06 10,07 10,08 (0,09 |01 y y
oram (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 40

ogrencilerden hedeflenen basariya 8,89 9 12 15 18 20 6Ay | 6AY

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Qrtaégretim Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Ingaat ve Emlak Subesi, Strateji Geligtirme Subesi

Riskler

* Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,
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* Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

* Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizlii,

* Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

* Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik
olmasi.

S331

* Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler
S$3.3.2

* Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

* Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi,

* Ogrenme etkinliklerinde Ogrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y®nelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyr gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

Tespitler * Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,
* Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
* Sartlar1 elverigsiz okul ve Ogretmenlerin egitim hizmetlerini yerine
getirmekte zorlanmasi.
* [1gili kurum ve kuruluslarla isbirligi calismalari,
* Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
* Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlart
ihtiyaglar elverigsiz okullarin 6grenci ve Ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

* QOkullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

* Hedeflenen basariyr gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac¢ 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim
getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan o6grenciler
yetistirilecektir.

Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedefe |Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Izleme | Rapor

Performans Géstergeleri | i 06 Degeri Siklig | Skl

PG 4.1.1. 14-17 yas
grubunda okula devam eden 30 9.644 |10.126 [10.608 | 11.092 | 11.576 | 12.060 | 6 Ay | 6 Ay

o0grenci sayisi

PG 4.1.2. Orgiin
e SCR IR 25 0,024 | 0,023 | 0,022 | 0,021 | 0,020 | 0,018 | 6Ay | 6Ay

iizeri devamsiz 6grenci oram
(%)

PG 4.1.3. Ortaogretimde
siif tekrar oram (9. Simif) 25 0,81 0,79 078 0,76 0,75 0,60 6 Ay 6 Ay
(%0)

PG 4.1.4. Ortaégretimde
pansiyon doluluk orani (%)

20 65,6 66,5 68 70 72 75 6Ay | 6Ay

Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

Riskler * Bolgeler arasi geligmislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

* Ortadgretim ¢agindaki gocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmast.

* Kiz gocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde galistirilan ¢ocuklar
basta olmak iizere; 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim ogrencilerin
S411 e
ortadgretime  katilimlarmin  artirilmasi, devamsizlhik ve smif tekrarlarinin
Stratejiler azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
* (Ogrencilerin ortadgretime katilm ve devamii saglamak amaciyla yatililik
S4.12 . .. e .
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL

* Derslik yapimma yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

Tespitler
* Okul ve egitim ortaminin Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel

ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
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* Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede
sorunlar yagamasi,

* Bazi 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere ydnelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

intiyaclar * Okul ortamimm o&grenciler i¢in cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

* Ortadgretimde devamsizlik ve smuf tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.

Hedef 4.2 Ortadogretim kurumlarimin degisen diinyamin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara coziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler
yetistirilecektir.

Amacg 4

Ortaégretim kurumlarimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
2ELEENve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

4.2 amaci ile calismalar yapilacaktir.
Hedefe! b glang: izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | o2 2n81 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1€ =apo!
(%) Degeri Sikhigi | S1khigy
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve o5 90 92 93 05 98 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
uyum programi uygulayan okul orani (%0)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere o5 6 6 7 8 9 10 6 Ay | 6Ay

katilan 6@renci orani (%)

PG 4.2.3. Tasarim ve beceri atilyesi agilan o5 0,028 0,028/0,032(0,0350,040(0,045| 6 Ay | 6 Ay

okul oram (%)

PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik programlarina katilan 68renci 25 20 22 |25 27 30 33 | 6Ay | 6 Ay
oram (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Olgme Degerlendirme ve
Smav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak
derslik imkanlarinin saglanamamasi,

* Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi

Riskler duruma gelmesi,

* Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine
yonelik maliyetin yiliksek olmasi.

* QOgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarma uygun olarak Bakanlik¢a
Stratejiler S4.21 tasarlanacak olan program ve ders g¢izelgelerinin ortadgretim
kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
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* Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik

S422 caligmalar yapilacaktir.

S4.23 * Okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

* Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders
saatlerinin fazla olmasit ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

Tespitler * QOgrencilerin ders digt alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini
saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

* Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda
olmasi.

* Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak
beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,

*  Ogrencilerin  yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma
imkanlarinin saglanmasi,

* Ortadgretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda
hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Ihtiyaclar

Hedef 4.3 Tlcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

flcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

i d e e izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 22081 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1€ | =apo!
(%) Degeri Sikhig | Sikhigr

PEB 431 Fen ve sosyal bilimler liselerinde o5 9 10 1 12 13 15 | 6Ay | 6Ay
yiiriitiillen proje sayisi
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
iiniversiteler arasinda imzalanan protokol| 25 2 2 3 5 7 10 | 6 Ay | 6 Ay
sayis1
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde
ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim| 25 0 5 10 10 | 20 | 20 | 6 Ay | 6 Ay
iiyesi sayisi
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen| 25 10 10 13 13 16 16 | 6 Ay | 6 Ay
ve sosyal bilimler lisesi 6grenci oram (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim
is Birligi Yapilacak Birimler ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiiksekogretim
ve Yurt Dis1 Egitim Subesi

Riskler * Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
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* Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren &grencilerin
ailelerinin  yiiksekogretime  ¢ok  fazla  deger  atfetmesi,

* Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan
uzaklagmasi,

* Her Ttniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarma sahip
olmamasi,

* Fen ve sosyal bilimler liselerindeki Ogrencilerin iiniversite
yerleskelerine ulagim imkanlarinin simirlilig.

S43.1
Stratejiler

* Fen ve sosyal bilimler liselerindeki Ogretimin niteliginin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S43.2

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is
birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

* Fen liselerinin {iniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri
stirdiiren teknoloji firmalari ile ig birliklerinin yetersiz olmast,

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu
okullardaki 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

* Fen ve sosyal bilimler liseleri dgretmen ve yoneticilerinin bu
okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,

* Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal
bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla
isbirliginin istenen seviyede olmamasi.

ihtiyaclar

* Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmas,

* Fen ve sosyal bilimler liselerine dgretmen ve yonetici se¢iminde
kistaslarin gelistirilmesi,

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmast,

* Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tniversiteler arasinda is
birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan o6grenciler
yetistirilecektir.

Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinn niteligi artirllacaktir.

AISBER Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o PO
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhgi
PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz | 5 1869 | 1890 | 1900 | 1915 | 1928 | 1950 | 6 Ay | 6 Ay
okullarina katilan é8renci sayisi
PG 4421
PG 4.4.2. Yabanel | taokul 25 69,94 70 | 70,5 | 71 72 73 6 Ay 6 Ay
dil dersi yilsonu PG 4422
puani ortalamasi o e 25 64,98 65 | 655 | 66 67 68 6 Ay 6 Ay
rtaogretim
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari
tarafindan diizenlenenetkinliklere| 25 50 75 | 100 | 130 | 180 | 250 | 6 Ay 6 Ay
katilan 68renci sayisi
Koordinatér Birim Din Ogretimi Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi, insan

Is Birligi Yapilacak Birimler Kaynaklari Subesi

* Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

* Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek
olmasi,

Riskler * Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

*  Yiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve
ortadgretim diizeyinde olmamast.

*  Yiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve
ortadgretim diizeyinde olmamasi.

sa41 * Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin
Strateiil o artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
ratejiler -
! S442 * Imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri
o artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
* Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,
Tespitler * Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
* Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
* Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki isbirliginin
istenen diizeyde olmamasi.
* Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim
dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
* Arapca basta olmak iizere yabanci dil O6gretmenlerinin dil becerileninin
. gelistirilmesi,
Ihtiyaclar

* Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

* Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali
destegin saglanmasi,

* Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi

ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde
sunulmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Amacg 5

Hedef Psikolojik damismanlhik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve
51 yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi
; saglanacaktir.

e Baslang Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 2 an81€ 1 9019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg:

PG 5.1.1. Rehber:ik o0gretmeni 60 75.4 76 | 765 | 77 | 77,9 78 BAY 6 AY
bulunan okul orani (%)
PG 5.1.2. Rehberlik
ogretmenlerinden bir yilda meslekd| 70 |705| 71 |718|726| 73 | 6Ay | 6Ay
gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin oram (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi

* Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

* Simif rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen Ogretmenlerin rehberlik

Riskler hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi
* QOgrencinin yakin cevresinin ogrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
. * Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
Stratejiler S5.1.1
artiritlmas1 amactyla ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL

* RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde isbirligi olmamasi,

* Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz
Tespitler kalmast,

* Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

* Mezunlart da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin
kurulmasi,

e * RAM’larin yeniden yapilandirilmasi

* Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2 Adalet temelli bir egitim yaklasimim1 benimseyerek 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylerin akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Adalet temelli bir egitim yaklasimini1 benimseyerek o6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii
giiclendiren egitim almalari saglanacaktir.

i Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 an81€ | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . ko
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigi

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari ileilgili hizmet igi 60 810 900 | 950 | 1000 | 1150 |1200| 6 AY | 6 AY

egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina
uygun asansor/lift,rampa ve tuvaleti 40 148 155 | 163 | 171 | 180 | 190 | 6 AY | 6 AY

olan okul sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Insaat ve Emlak Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Oprencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin
yetersiz olmasi,

* Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin
az olmasi,

Riskler * RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

* Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

* Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

* (Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi

Stratejiler S$5.21 artirilacakior.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

* Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,

* Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

Tespitler
* Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam

edilmesi,

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

* Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul

ihtiyacl i
tiyaclar binalar1 planlanmasi,
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* Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢c duyan O&grencilere gore
diizenlenmesi,

* Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve
kapsaminin artirilmasi,

* Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

* (Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin gesitli
tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

Amag S ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan aynistirlmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Hedef
5.3

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme | Rapor
Degseri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikig1 | Sikhi

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri
grup tarama uygulamasiyapilan 35 27 29 33 35 38 40 6 AY | 6 AY

ogrenci orani (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi
ogrencilerinin  programlaradevam| 35 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 6AY

oram (%)

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde

0zel yeteneklilere yonelik acilan 30 133 135 | 140 | 149 | 150 | 155 | 6 AY | 6 AY
destek egitim odalarinda derslere

katilan 6@renci sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Subesi.

* Ttim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

* Ozgiin zekd testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar
Riskler yasanmasi,

* Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi

* Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi

$531 * Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapimin ve siireclerin iyilestirilmesine
. - yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler _
* Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari etkin
S53.2
kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler * Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
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* Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz
olmasi,

* Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarmin yetersiz
olmasi,

* Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

* (Ozel yeteneklilere yonelik Ogrenme ortamlar;, ders yapilar1 ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

intiyaclar

* Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmas,

* Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,

* Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
Olceklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

* QOlgek gelistirme caligmalar1 igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika
egitimlerinin diizenlenmesi,

* QOzel yeteneklilere yonelik Ogrenme ortamlari, ders yapilar1 ve
materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin
igbirligi yapilmasi.
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Amac¢ 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlari
artirilacaktir.

Toplumun ihtiyacglari, isgiicii piyasasi ve bilgi cagimin gereklerine uygun
“Nibld M bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef

6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

et Baslan izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 3 2n81€1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2™ Po
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig
PG . 6.1.1 jsletmelerin
Isletmelerin  ve|memnuniyet 84 84,50 85 |85,6(859| 8 | 6Ay | 6Ay
mezunlarin orani (%)
mesleki ve teknik 40
egitime ] iliskin| Mezunlarin
memnuniyet memnuniyet 79 79,5 | 80 81 [ 815| 82 | 6Ay | 6 Ay
orani(%) oram (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi
kapsaminda Genel Beceri Test| 30 80 90 95 | 100 | 110 | 120 | 6 Ay | 6 Ay

Seti uygulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki
ve teknik ortadgretimogrenci| 30 213 225 | 240 | 258 | 278 | 300 | 6 Ay | 6 Ay

sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

* Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

* Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarimi isttihdam etmede isteksiz
davranmasi,

* Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki

Riskler yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

* Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmas: ile ilgili
paydaglarin beklenen destegi vermemesi,

* Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

S$6.1.1 * Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigi artirilacaktir.

Stratejiler

S6.1.2 * Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler * Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
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* Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl
olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

* Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

* Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

* Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi.

Ihtiyaclar

* Mesleki ve teknik egitimin tanitimma yonelik medya araglarinin

hazirlanmasi ig¢in mali kaynak saglanmasi,

* Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is
birlikleri gelistirilmesi,

* Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin
diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

* Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin isbirliginin
gelistirilmesi,

* Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmmin etkin

uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapa iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglari, isgiicii piyasasi ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin
uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

MRS | e izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22281 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o bo
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg:
PG 6.2.1 Agilanatolyesayist 25 90 92 93 94 95 96 6 Ay 6 Ay
Sz 25 26 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 6Ay | 6Ay
PG 6.22 Aclan|Alan sayisi
alan/dal sayis1 6.2.2.2
Dal s. 25 44 46 48 50 52 54 6 Ay | 6Ay
al sayisi
PG 6.2.3 Gergek is ortamlarinda
mesleki gelisimfaaliyetlerine| 25 558 570 | 582 | 590 | 595 | 600 6Ay | 6Ay
katilan 6@retmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu“(")grenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Qzel Ogretim Kurumlart
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi,
Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim
Subesi

Riskler

* Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
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* Bireysel 0grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli
basvuru yapilmamasi,

* QOgretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarmn beklenen
destegi saglamamasi,

* Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek
olmasi,

* Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

S6.2.1

*  Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda Bakanlik¢a yeniden
diizenlenecek olan 6gretim programlar: ve dgretim siireleri ile alan ve dallarin
okullarimizda agilmasi saglanacaktir.

Stratejiler $622

* Mesleki ve teknik egitimdeki atdlye ve laboratuvarlarin giincellenen 6gretim
programlarina uygun olarak donatilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S6.23

* QOgretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler
gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

* Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

* Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin
mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

* Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz
olmasi,

* QOpgrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin
mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesive gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

ihtiyaclar

* Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi,

* Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

* Giincellenen 6gretim programlart dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve
donanim saglanmasi,

* Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

* Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitimde - istihdam - iiretim iliskisinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde — istihdam — iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesine
yonelik cahismalar yapilacaktir.

AISSERE Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE 1 9019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 y Lo
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg:

PG 6.3.1 Organize sanayi
bolgelerinde bulunan meslekive 40 2 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
teknik ortadgretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle isbirligi
kapsaminda yapilanprotokol sayisi

30 14 15 16 17 18 20 6Ay | 6Ay

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydah

model basvurusuyapan mesleki ve
teknik egitim kurumu 6grencisi ve 30 10 1 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay

Ogretmeni sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Ozel Ogretim Kurumlart

Is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

* Egitim-istihdam ve {iretim iligkisinin giliglendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

* Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin
degisken olmasi,

* Yurt disinda yatirim yapilan i alanlarina yonelik beklentilerin tespit

Riskler . .
edilememesi

* Diplomatik ve yapisal engeller,

* Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

* Mesleki ve teknik egitim kurumlart ile sektdr arasinda isbirligi

Sl artirilacaktir.

*  Yurt disina yonelik {iretim yapan sektorlerin ihtiyag duydugu meslek

Stratejiler 5632 elemanlarmin yetigtirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Savunma sanayi alaninda faaliyette bulunan firmalarin ihtiya¢ duydugu

5633 nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

* Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki
ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

Tespitler * Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
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* Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan geligsmelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

* Geligsen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep
olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

* (Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimn tesviki igin
finansman,

* Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip

Thtiyaglar edilmesi i¢in elektronik sistem,

* Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda igbirligi ¢caligmalari i¢in
ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

* Savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren kurum ve firmalarla is
birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme katilim ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi cagimin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

ke Baslang Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi SANSIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . bo
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigr
PG 6.4.1 Hayat boyu
o0grenmeye katilim orani (%) 25 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu
SR LS L 25 74 75 | 76 77 | 775 | 718 | 6Ay | 6Ay
urslar1 tamamlama oram
(%)
PG 6.4.3.1
PG 6.4.3 Hayat |(0.14 yag) 19,4 207 | 212 | 21,7 | 225 | 23 | 6Ay | 6Ay
boyu 6grenme (%)
kurslarindan S 25
yararlanma e
oram (%) g(l)/s;- yas) 80,58 82 83,5 84,3 85,1 86 6Ay | 6Ay
0
PG 6.4.4 Yabanci uyruklu
ogrencilerin orgiin egitim| 25 2,6 2,7 2,8 2,8 2,9 3,1 6 Ay 6 Ay
icindeki oram (%)
Koordinatér Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Din 6gretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim, Subesi Ortadgretim Subesi, Olgme
Is Birligi Yapilacak Birimler |Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Temel egitim Subesi, Maarif
Miifettisleri Koordinasyon Birimi
* Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,
Riskler
* Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
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* Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz olusu,

* Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli
diizeyde olmayist.

S6.4.1

* Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S6.4.2

* Hayat boyu 6grenme programlarinin niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6.4.3

* flge genelindeki yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve dgretime erisim imkanlart
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
caligmasi bulunmamasi,

* Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

* Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim

Tespitler ortamlarinin yetersiz kalmas,
* Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli
diizeyde degildir ve bazi bolgelerde g¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng gostermesi,
* Ogzellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla
cesitli sektorlerde ¢aligmasi.
* Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
* Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,
. * Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar
Ihtiyaclar yapilmast,

* Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin
artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
caligmalar1 hizlandirilmasi,

* Uluslararast kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Ama¢ 7: Bakanhgimz tarafindan 6zel o6gretim kurumlarmmin yapisina yonelik
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar

yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarimin artirillmasi ve 6zel 6gretim

kurumlarinin yonetim yapisinin giiclendirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Bakanhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik yapilacak
NV blA diizenlemeler  dogrultusunda  ilimizdeki  6zel  6gretim  kurumlan
yapilandirilacaktir.

Hedef Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarimin artirllmasi ve ozel 6gretim
71 kurumlarmmin yonetim yapisinin giiclendirilmesine yonelik calismalar

yapilacaktir.
e Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi |~ an81€ 1 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1| ~apo
(%) Degeri Sikhig | Sikhig

PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim
okullarinda bulunan égrencilerin 25 11,1 11,9 |12,15(13,14| 14 [1450| 6 Ay | 6 Ay

oram (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan

o e R N 25 8,5 8,6 8,7 8,8 8,9 90 | 6 Ay | 6 Ay
Pf} 7.1:3 Qzel ortao‘l)mllarda bulunan o5 9.2 93 9.4 95 96 97 6 Ay | 6Ay
ogrencilerin oram (%)

PG 7.1.4 Ozel ortabgretim

okullarinda bulunan égrencilerin 25 19 19,3 | 195 | 19,7 | 19,8 | 19,9 | 6 Ay | 6 Ay
orani(%)

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Maarif Miifettigleri Koordinasyon Birimi

* (Ozel okullar ile devlet okullar1 arasinda ve bolgeler bazinda basari

diizeylerinin farkli olmast,
Riskler

* Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi
tanimamasi,

* Ozel dgretim kurumlarmin egitim sistemi igindeki paymin artirilmasi ve

Sril biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

*  Ozel dgretim kurumlarmin Bakanlikga yapilacak yasal diizenlemeler

Stratejiler Srl2 dogrultusunda yapilandirilmasi saglanacaktir.

§7.13 |* Ozel sektoriin egitime yonelik yatirimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler * Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
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* Ozel 6gretim kurumlarma yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz
olmasi,

* Milletlerarast dzel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

* (Ozel ogretim kurumlarina devam eden ogrenci oranlarmin gelismis
iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

* Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

*  (Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranim artiracak
calismalar yapilmasi,

Intiyaclar * Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi ve tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

* Milletleraras1 6zel dgretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.

Hedef 7.2 Bakanhkca yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren
o0zel Ogretim Kkurumlarmmin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Bakanh@imiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik yapilacak
diizenlemeler  dogrultusunda ilcemizdeki o0zel oOgretim Kkurumlar
yapilandirilacaktir.

Bakanhik¢a yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren ozel
o6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Performans e Baslangi¢ izleme | Rapor
- . Etkisi o 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 - "
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhg

PG 7.2.1. Ozel 63retim
kurumlar tarafindan 50 7200 | 7250 | 7300 | 7400 | 7500 | 7550 | 6Ay | 6Ay

acilan kurslardan
sertifika alan Kisi sayis1

PG 7.2.2. Ozel 6gretim
kurumlari tarafindan 50 275 280 286 291 295 300 6 Ay | 6Ay

acilan kurs sayisi

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

fs Birligi Yapilacak|Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Maarif Miifettisleri
Birimler Birimi

* Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi,

* Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik

Riskler
olmamasi,
* Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
. * Cesitli 6zel kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
Stratejiler S7.21 e L
niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

60



Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

* Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

* Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast,

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

intiyaclar

* Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

* Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

* Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

* Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

* (Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin
izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME




3.1. MALIYETLENDIRME
Tablo 3: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

aals 2019 2020 2021 2022 2023 " AI%'(’:E{A'?TL)
AMAC 1 300.000 315.000 330.000 345.000 360.000 1.650.000
Hedef 1.1. 150.000 157.500 165.000 172.500 180.000 825.000
Hedef 1.2. 140.000 147.000 154.000 161.000 168.000 770.000
Hedef 1.3. 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 55.000
AMAC 2 540.000 567.000 594.000 621.000 648.000 2.970.000
Hedef 2.1. 40.000 42.000 44.000 46.000 48.000 220.000
Hedef2.2. |500.000 525.000 550.000 575.000 600.000 2.750.000
AMAC 3 130.000 136.500 143.000 149.500 156.000 715.000
Hedef 3.1. 80.000 84.000 88.000 92.000 96.000 440.000
Hedef 3.2. 30.000 31.500 33.000 34.500 36.000 165.000
Hedef 3.3. 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
AMAC 4 540.000 567.000 594.000 621.000 648.000 2.970.000
Hedef 4.1. 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
Hedef 4.2. 300.000 315.000 330.000 345.000 360.000 1.650.000
Hedef 4.3. 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
Hedef 4.4. 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 900.00
AMAC 5 380.000 399.000 418.000 437.000 456.000 2.090.000
Hedef 5.1. 30.000 31.500 33.000 34.500 36.000 165.000
Hedef 5.2. 250.000 262.500 275.000 287.500 300.000 1.375.000
Hedef 5.3. 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000
AMACG 6 460.000 483.000 506.000 529.000 552.000 2.530.000
Hedef 6.1. 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 900.00
Hedef 6.2. 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 900.00
Hedef 6.3. 30.000 31.500 33.000 34.500 36.000 165.000
Hedef 6.4. 30.000 31.500 33.000 34.500 36.000 165.000
AMAGC 7 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
Hedef 7.1. 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 55.000
Hedef 7.2. 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 55.000
TOPLAM | 2.370.000 2.488.500 | 2.607.000 | 2.725.500 | 2.844.000 | 13.035.000




4. BOLUM

IZLEME VE

DEGERLENDIRME
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4.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. flerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midirligiimiiz stratejik planimnin onayi alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
geligmelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve
ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her
yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

izleme
Degerlendirm Gergceklestirilm zleme Degerlendirme Dénemi Siireg

e e Zamani Aciklamasi
Donemi

¢ SGB tarafindan harcama birimlerinden

Birinci sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Izleme Her yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak
Degerlendirm Temmuz ay1 toplanmasi ve pekistirilmesi Temmuz
e icerisinde * Gostergelerin gerceklesme durumlar Dénemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun {iist

yoneticiye sunulmasi

o SGB tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili

Ikinci yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
Izleme izleyen yilin verilerin toplanmasi ve pekistirilmesi
Degerlendirm Subat ay1 o Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tiim y1l
e sonuna kadar yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
Donemi gosterge hedeflerinden sapmalarin ve

sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmas:
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2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Gostergelere iliskin
yihnilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

- tespiti
Yillik gerceklesme Y
durumlariniyi, varsa ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun Ust
degerlendirilmesi yOneticiye sunumu
2019-2023
STRATEJIK
PLANI IZLEME
VE
Yillik gerceklesme DEGERLENDIR :
durumlarini iceren ME ‘ ; A
raporun Ust MODELI Yil sonu gosterge |

gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti
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